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§ 269
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutforthet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (1468) ska moteskallelsen skickas tre dagar
fore motet. Inom samma tid ska det informeras om motet pd valfardsomradets
webbplats i det allmanna datanatet (1478).

Kallelsen har skickats till ledaméterna 23.10.2023 och samtidigt publicerats pa Ostra
Nylands valfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen forrattade namnupprop och konstaterade vilka ledamoter
som meddelat forhinder och vilka ersattare som kallats till motet.

Valfardsomradesstyrelsen konstaterade métet lagenligt sammankallat och beslutfort.
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§ 270
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Ostra Nylands vélfardsomradesstyrelse véljer Tapani Eskola och Patrik Bjérkman till
motets protokolljusterare.

Beslut
Bernhard Edgren och Patrik Bjorkman valdes till motets protokolljusterare.
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Omradesstyrelse, § 261,12.10.2023
Omradesstyrelse, § 271, 26.10.2023

§271

Ostra Nylands vélfardsomrades budgetforslag for ar 2024 och ekonomiplan fér aren 2024-

2026

IUHVADNO0-2023-3277

Omradesstyrelse, 12.10.2023, § 261

Bilagor

1 Itd-Uudenmaan hyvinvointialue, talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026

Beredning och ytterligare uppgifter: ekonomidirektér Minna Sevon,
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Motiveringar

Beredning och upplysningar: ekonomidirektdr Minna Sevén, fornamn.efternamn(at)
itauusimaa.fi

Det foreskrivs i 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) att
valfardsomradesfullmaktige fore utgangen av varje ar ska godkanna en budget for
valfardsomradet for det foljande kalenderaret samt en ekonomiplan fér minst tre ar.
Budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar. | anslutning till budgeten for ar 2024 och
ekonomiplanen for aren 2025-2026 upprattas ocksa en investeringsplan. Dessutom
ska den innehalla en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.

| ekonomiplanen godkanns malen for valfardsomradets verksamhet och ekonomi,
vilka ska stamma 6verens med valfardsomrddesstrategin. Ekonomiplanen ska
upprattas sa att den ar i balans eller uppvisar ett éverskott senast vid utgangen av det
andra aret efter budgetdret. Ett underskott i balansrakningen ska tackas inom tva ar
fran ingadngen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes.

Verksamhetsmiljons inverkan

Budgetforslaget och ekonomiplanen ar forknippade med en avsevard osakerhet for
statsfinansieringens vidkommande. Planeringen av valfardsomradets finansiering ar
sarskilt besvarlig pa grund av att 2023 ars statsfinansierings niva fortfarande i borjan
av oktober 2023 ar 6ppen, precis som for planeringsperioden 2024-2026. | budgeten
och ekonomiplanen har man i berdkningen anvant sig av en statsfinansiering vars niva
bygger pa ett forhandsbesked erhallet 31.8.2023 om 2023 och 2024 ars finansiering
samt i frdga om aren 2025-2026 pa de eurobelopp som anges i tryckkalkylen daterad
4.4.2023. Valfardsomradets finansiering ska pa det satt som forutsatts i grundlagen
tillforsakra tillrackliga social-, halsovards- och sjukvardstjanster, varfér en langsiktig
och férutsebar finansieringsniva skulle utgora en battre grund for genomférande av
betydande reform- och produktivitetsprogram och fér balansering av ekonomin.
Enligt regeringsprogrammet kommer det under dren 2023-2025 inte att ske
forandringar i lagstiftningen om valfardsomradena eller i finansieringsmodellens
grundkonstruktion. Det konstateras i regeringsprogrammet att en hallbar finansiering
av valfardstjansterna forutsatter en kostnadsutveckling som ar mera dampad jamfort
med den hittillsvarande faktiska och den forutsedda kostnadsutvecklingen.
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Kostnadsokningen borde fram till ar 2027 dampas med 1,4 miljarder euro, trots att
Finland redan i nuldget har anvant mindre pengar till halso- och sjukvarden per
invanare jamfort med de 6vriga nordiska landerna. Balanseringen av ekonomin
kommer att vara en utmaning da man beaktar att valfardsomradena enbart i ar
uppskattas visa ett underskott pa minst 1,2 miljarder euro.

Den offentliga sektorns underskott beraknas 6ka till uppemot tre procent av
bruttonationalprodukten ar 2025. Underskottet i den offentliga ekonomin beror pa
det allménna ekonomiska laget och dessutom pa att rantenivan har stigit, pa
indexjusteringar av priser samt pa utgifter som sammanhanger med beredskapen.
Det stora underskottet i den offentliga ekonomin, de 6kande ldnekostnaderna och
befolkningens stigande medeladlder bildar ett tryck som leder till en fortsatt ogynnsam
utveckling av skuldtjanstkvoten, ifall man inte med de atgarder som ingdr i
regeringsprogrammet lyckas fa skuldsattningen att minska. De geopolitiska
motsattningarna och osakerheten kring den ekonomiska tillvaxten avspeglas pa de
ekonomiska utsikterna i Finland i och med de negativa effekterna av den hoga
inflationen och rantenivan.

Det uppskattas att arbetskrafts- och servicebehovet ékar inom social- och
halsobranschen. Befolkningen aldras, vilket har en inverkan pa arbetskraftsbristen
bade genom pensioneringen bland de anstallda inom offentlig sektor och genom det
okade servicebehovet bland de aldre. Aven om regeringsprogrammet innefattar bland
annat en senareldggning av vardardimensioneringen inom omsorgstjanster for aldre,
foresatsen att ta upp funktionshinderservicelagen till ny behandling och att avsta fran
de snavare tidsfristerna gallande vantetiderna till icke-bradskande vard, sa racker de
atgarder som ingdr i regeringsprogrammet inte till for att 16sa arbetskraftsbristen.

Budgeten och ekonomiplan 2024-2026 samt produktivitetsprogrammet

Valfardsomradesstyrelsen godkande 31.8.2023 (§ 214) ramen for ekonomiplanen
2024-2026. Namnden for ordnande av tjanster behandlade vid sitt ssammantrade
20.9.2023 budgetforslaget och ekonomiplanen 2024-2026 for social- och
halsovardssektorn och stannade for att foresla valfardsomradesstyrelsen och vidare
valfardsomradesfullmaktige for godkdnnande ett externt verksamhetsbidrag pa -336
926 euro netto for ar 2024 i enlighet med rambeslutet samt ekonomiplanen i enlighet
med ramen. Budgetférslaget och ekonomiplanen 2024-2026 for raddningsvasendet
ligger for verksamhetsintakternas vidkommande cirka 0,3 miljoner euro under och for
verksamhetskostnadernas vidkommande cirka 0,8 miljoner euro 6ver den ram som
godkants. Namnden for beredskap och sakerhet stannade vid sitt sammantrade
21.9.2023 for att foresla valfardsomradesstyrelsen och vidare
valfardsomradesfullmaktige for godkdnnande ett externt verksamhetsbidrag pa hogst
-10 963 euro netto samt ekonomiplanen i enlighet med ramen.
Valfardsomradesstyrelsen fungerar som ndmnd for koncern- och strategitjansterna
och behandlar vid sitt sammantrade 12.10.2023 sektorns forslag till budget och
ekonomiplan 2024-2026 i enlighet med rambeslutet.

Behandlingen och preciseringen av produktivitetsprogrammet fér Ostra Nylands
valfardsomrade har pagatt hosten 2023. Med produktivitetsprogrammet efterstravas
utvecklingsatgarder som forbattrar valfardsomradets produktivitet under kommande
ar sd att finansieringsunderskottet ska kunna bemastras och sa att framtidens vard-
och raddningstjanster ska kunna tryggas och utvecklas. Med hjalp av de atgarder som
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ingar i produktivitetsprogrammet ska man kalkylmassigt fa till stand en nedskarning
av kostnaderna for de tjanster som kops utifran med en procentenhet senast fran
mitten av 2025 ars planeringsperiod sa att produktivitetsatgarderna fullt ut borjar ge
kostnadsnytta fran borjan av 2026 ars planeringsperiod, trots att inflationen samtidigt
utvecklas i motsatt riktning. Dessutom ska man med hjalp av atgarder som ingar i
produktivitetsprogrammet fa de 6vriga kostnaderna, inklusive personalkostnaderna,
att aren 2025-2026 hallas pa 2024 ars niva, sa att valfardsomradets ekonomi ska
kunna balanseras fore slutet av ar 2026.

Budgeten for Ostra Nylands valfardsomrade for ar 2023 visar ett underskott pa 27,5
miljoner euro. Enligt prognosen for ar 2023 kommer underskottet att uppga till cirka
24 miljoner euro. | prognosen for ar 2023 har man beaktat den statliga
tillaggsfinansiering som stalldes i utsikt 31.8.2023, cirka 3,7 miljoner euro. Ifall
statsfinansieringen aren 2024-2026 forverkligas enligt uppskattning, sa att den
uppgar till cirka 393 miljoner euro ar 2024, cirka 411 miljoner ar 2025 och cirka 433
miljoner euro ar 2026, ar det mojligt for valfardsomradet att fa sin ekonomi i balans
fram till slutet av ar 2026. Det foreslas att rakenskapsperiodens underskott ar 2024
uppgar till 12,4 miljoner euro. Det anses mojligt att ar 2025 uppna ett éverskott som
uppgar till 6,4 miljoner euro, och ar 2026 ett dverskott pa 31,3 miljoner euro, férutsatt
att man lyckas bemastra osakerhetsmomenten och férutsatt att statens finansiering
genomfors pa det satt som forutses.

De storsta riskerna i ekonomiplanen

Utover den osakerhet som statsfinansieringen ar forknippad med utgors de storsta
riskerna for balanseringen av Ostra Nylands valfardsomrades ekonomi under
planeringsperioden av det underskott pa 95 miljoner euro som HUS-
sammanslutningen forutses visa ar 2023 och att budgetramen for ar 2024 ligger 52,1
miljoner euro lagre an det som sammanslutningens styrelse foreslagit. Tackandet av
HUS-sammanslutningens underskott har inte beaktats i budgetberedningen.
Darutover leder valfardsomradets svarigheter att rekrytera egen personal ocksa
under aren framover till ett tilltagande behov att utnyttja kopta tjanster och
bemanningspersonal, vilket kan komma att dventyra balanseringen av ekonomin.

Personalplan

Personalplanen i anslutning till sektorernas budgetforslag beaktar de lagstadgade
forandringarna i personaldimensioneringen och resursflaskhalsar som identifierats.
Personalen dvergick till valfardsomradet fran nio olika organisationer dar alla hade sin
I6nepolitik och sitt Idnesystem. Da dverlatelsen av rorelse verkstalldes évergick
personalen till valfardsomradet med de I6ner och de anstallningsvillkor som de hade
vid tidpunkten for éverféringen. Loneharmoniseringen bygger pa tvingande
lagstiftning. Personalkostnaderna inom budgetforslaget for ar 2024 innefattar
l6neférhojningar pa 3,1 procent, men Iéneharmoniseringen har inte fullt ut beaktats i
budgetforslaget.

Investeringsplan och finansiering av investeringar

De storsta IKT-investeringarna under de narmaste aren ar en modernisering av klient-
och patientdatasystemen och utvecklandet av medborgarnas digitala service samt
kunskapsbaserad ledning. Valfardsomradets stérsta byggnadsprojekt ar uppférandet
av Lovisa raddningsstation, nagot som inleddes ar 2023. Ar 2024 bérjar man planera
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en raddnings- och akutvardsstation i Soderkulla for att tillgodose det vaxande Sibbos
behov.

Den noga reglerade investeringsplaneringen och fullmakten att ta lan bildar en
tillaggsutmaning for ett langsiktigt utvecklande av valfardsomradets verksamhet.
Ostra Nylands vélfardsomrade beviljades inte 6kad fullmakt att ta 1an for ar 2024. Om
man inte soker andring i fullmakten att ta 1an, ska 2024 ars investeringar tackas med
internt tillférda medel, med kortfristiga 1an eller genom att uppskjuta tidpunkten for
investeringar till kommande ar. Valfardsomradet kan bli foremal for ett
utvarderingsforfarande, ifall det blir tvunget att anhalla om 6kad fullmakt att uppta
lan for genomforande av oundgangliga investeringar eller om det inte klarar av att
halla sig fungerande med den statliga finansieringen och blir tvunget att anséka om
tilldggsfinansiering tva ganger under tre pa varandra féljande rakenskapsperioder.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektéren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

e godkanna budgetforslaget for ar 2024 och ekonomiplanen for dren 2024-2026
for valfardsomradet sa att dessa forelaggs valfardsomradesfullmaktige som
valfardsomradesstyrelsens forslag,

e ge ekonomitjansten fullmakt att géra behdvliga andringar i forslaget till
ekonomiplan och dess motiveringar samt att gora justeringar av teknisk
karaktar,

e foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige godkanner 2024 ars
bindande mal och de anslag som ar bindande gentemot fullmaktige samt
ekonomiplanen fér 2024-2026.

Métesbehandling

Det antecknades i protokollet, att omradesstyrelsen holl en paus kl. 20.18-20.30. Det
antecknades i protokollet dven att valfardsomradesfullmaktiges ordférande Heikki
Vestman avlagsnade sig fran motet under pausen.

Foredragande andrade sitt beslutsforslag pa sa vis, att arendet remitteras for ny
beredning.

Beslut
Arendet remitterades fér ny beredning.

Omradesstyrelse, 26.10.2023, § 271

Bilagor

1 Henkildstosuunnitelma 2023-2024_Konsernipalvelut

2 Henkiléstésuunnitelma 2023-2024_Pelastuslaitos

3 Henkilostosuunnitelma 2023-2024_Sosiaali- ja terveyspalvelut
4 Talousarvio 2024 ja talousuunnitelma 2024-2026_14.11.2023

Beredning och ytterligare uppgifter: ekonomidirektér Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi
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Precisering av budget 2024 och ekonomiplan 2024-2026

| prognosen for ar 2023 och i budgeten samt i ekonomiplan 2024-2026 har man i
berdkningen anvant sig av en statsfinansiering vars niva bygger pa ett besked erhdllet
10.10.2023 angaende aren 2023 och 2024 samt i fraga om aren 2025-2026 pa de
uppgifter som anges i tryckkalkylen. | jamforelse med situationen 31.8.2023 har 2023
ars finansiering justerats nedat med -0,2 miljoner euro och 2024 ars finansiering med
-3,4 miljoner euro. Statsfinansieringen uppskattas ar 2025 uppga till cirka 422 miljoner
euro och ar 2026 till cirka 446 miljoner euro. Avseende ekonomiplanedren 2025-2026
har I6neharmoniseringens uppskattade inverkan beaktats fullt ut med bérjan ar 2025,
och darutéver har kostnadsutvecklingen justerats till en mera realistisk niva.
Vélfardsomradets interna poster har uppdaterats i driftsekonomitabellerna.
Budgetens och ekonomiplanens textdelar har kompletterats pa basis av den
diskussion som valfardsomradesstyrelsen forde 12.10.2023. Personalplanen har
preciserats, och berakningarna har férenhetligats pa behovligt satt.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektéren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

e godkanna budgetforslaget for ar 2024 och ekonomiplanen for dren 2024-2026
for valfardsomradet sa att dessa forelaggs valfardsomradesfullmaktige som
valfardsomradesstyrelsens forslag,

e ge ekonomitjansten fullmakt att géra behdvliga andringar i forslaget till
ekonomiplan och dess motiveringar samt att géra justeringar av teknisk
karaktar,

e foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige godkanner 2024 ars
bindande mal och de anslag som ar bindande gentemot fullmaktige samt
ekonomiplanen fér 2024-2026.

Métesbehandling
Féredragande andrade féljande i budgetforslaget:

1.3 Valfardsomradesstrategin; fran tabellen dar man beskriver de strategiska
spetsarna, deras matare och matarens lage, togs bort kolumnen "Situationen 10/23".

1.5 Centrala risker; stycket Verksamhetsutrymmen och hyresavtal, meningen "Under
ar 2025 bor man fatta beslut om anvandning av hyresavtalens optionsar 2026” andras
enligt foljande "Innan utgangen av ar 2024 boér man fatta beslut om anvandningen av
hyresavtalens optionsar 2026.”

2.1 Demokratitjanster; underrubrikerna 2.1.1, 2.1.2 samt 2.1.3 jamte innehall tas bort
och under tabellen tillaggs texten "Demokratitjdnsterna innehdller kostnaderna och
verksamhetsutgifterna for de politiska organen och paverkansorganen samt
fullmaktigegruppernas understdd, som ar 360 000 €. Organisationen beskrivs mera i
detalj i punkt 1.4.1.”

2.2.3 Uppfdljningsmatare for sektorns serviceproduktion; rubriken "FUUIK” andras
enligt foljande "Forskning, utveckling, utbildning, innovation och kompetens”.
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2.2.4 Riskbeddmning inom sektorn; meningen "Under ar 2025 bor man fatta beslut
om anvandning av hyresavtalens optionsar 2026" andras enligt féljande "Innan
utgadngen av ar 2024 bér man fatta beslut om anvandningen av hyresavtalens
optionsar 2026."

Det antecknades i protokollet att valfardsomradesfullmaktiges ordférande Heikki
Vestman anlande till motet under behandlingen av detta arende kl. 18.15. Dessutom
antecknades i protokollet att ledamot Pia Nurme gick fran métet under behandlingen
av detta arende kl. 20.14, samt ekonomidirektdr Minna Sevon efter behandlingen av
detta arende, kl. 20.33.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att

e med ovan redogjorda andringar godkanna budgetforslaget for ar 2024 och
ekonomiplanen for aren 2024-2026 for valfardsomradet sa att dessa forelaggs
valfardsomradesfullmaktige som valfardsomradesstyrelsens forslag,

e ge ekonomitjansterna fullmakt att géra behdvliga andringar i férslaget till
ekonomiplan och dess motiveringar samt att géra justeringar av teknisk
karaktar,

e foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige godkdanner 2024 ars
bindande mal och de anslag som ar bindande gentemot fullmaktige samt
ekonomiplanen for 2024-2026.
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§ 272
Ombildning av en tjanst som verkstadskoordinator till en tjanst som ansvarig handledare

IUHVADNO-2023-3588

Beredning och ytterligare uppgifter: HR-expert Tuomas Telin,
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 92 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) star de som ar anstallda hos ett
valfardsomrade antingen i tjansteforhallande eller i arbetsavtalsférhallande till
valfardsomradet. | fraga om tjansteférhallanden och arbetsavtalsférhallanden och
tjianste- och arbetskollektivavtal i valfardsomradena galler vad som foreskrivs sarskilt.

Chefen, ledande socialhandledaren har foreslagit att tjansten som
verkstadskoordinator ombildas till en tjanst som ledande socialhandledare. Nar
valfardsomradena kom igdng med verksamheten fortsatte verkstaderna att vara i
kommunal regi, medan arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte och social
rehabilitering i sin tur dvergick till valfardsomradenas organiseringsansvar. Av den
anledningen blev den beteckning som anvandes, verkstadskoordinator, en beteckning
som inte horde till valfardsomradets dito och som inte svarade mot kundkretsen.

Kostnadseffekten hanfors till kostnadsstalle 4324 (arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte). Andringen av uppgiftsbeteckning paverkar inte den
uppgiftsrelaterade 16nen, som ar 3 201,78 euro. Ombildningen har darigenom ingen
inverkan pa budgeten.

Om omorganiseringen innebar sa omfattande andringar i tjdnsteinnehavarens
uppgifter att tjansten till sitt innehall och sin karaktar kan anses vara ny, ska tjansten i
allmanhet dras in och en ny tjanst inrattas (5 kap. i lagen om tjansteinnehavare i
kommuner och vélfardsomraden). Enligt 48 § i férvaltningsstadgan for Ostra Nylands
valfardsomrade beslutar valfardsomradesstyrelsen om inrattande och indragning av
tjanster.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar dra in tjdnsten som verkstadskoordinator och
inrattar i stallet en tjanst som ansvarig handledare. D4 tjansten inrattas uppgar den
uppgiftsrelaterade |6nen till 3 201,78 euro. Behorighetsvillkor for den ansvariga
handledaren ar 1amplig hogskoleexamen inom social- och halsovard eller tidigare
examen pa institutniva.

Beslut
Beslutades enligt beslutsforslaget.
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§273
Beviljande av avsked fran medlemskapet i namnden fér utveckling och samarbete till Nea
Hjelt

IUHVADNO0-2023-3528

Beredning och ytterligare uppgifter: forvaltningsdirektér Camilla Séderstrém,
camilla.soderstrom?(at)itauusimaa.fi

Nea Hjelt nman (Saml+KD) har genom ett e-postmeddelande 5.10.2023 begart avsked
fran fortroendeuppdraget som medlem i néamnden for utveckling och samarbete pa
grund av forandringar inom fortroendevaldas platser. Det organ som utsett den
fortroendevalda beslutar om beviljande av avsked.

Det foreskrivs i 84 § i lagen om valfardsomraden att till ett fértroendeuppdrag som
blivit ledigt under pdgaende mandattid ska en ny fértroendevald utses for den
aterstdende mandattiden.

Namnden for utveckling och samarbete under mandattiden 2022-2025:

|Med|em || Ersattare |
|Char|otta Engblom, SFP, ordférande ||Char|otta Savin, SFP |
|Nea Hjelt Saml+KD, vice ordférande ||He|jé Pulli Saml+KD |
|Pamela Stenberg, SFP ||Laura GUnsberg-Sandstrom SFP |
|Abdirisak Ahmed SFP ||Markus Sjéholm SFP |
|Nina Uski Saml+KD ||Hi|kka Knuuttila Saml+KD |
|Ei|a Kohonen SDP ||Mirja Suhonen SDP |
|Mari Lotila Gréna ||Hanna Hurtta Grona |
[Jyrki Loijas Saml+KD ||Petri Hakasaari Saml+KD |
|Benny Engard SFP ||Tobias Karlsson SFP |
|Hannu Vihredluoto SDP ||TuomasJakovesi SDP |
|Mikko Nieminen VF ||Mikae| Soderstréom VF |
|Piia Malmberg Saml+KD ||Ritva Tarvainen Saml+KD |
|IIkka Luusua Sannf ||Esa Kantee Sannf |

Valbar till namnden for utveckling och samarbete ar enligt 79 8 i lagen for
valfardsomraden den som ar valbar till valfardsomradesfullmaktige, dock inte:

1. den som ar anstalld hos valfardsomradet och lyder under ndamnden;

2. den som ar anstalld hos en sammanslutning eller stiftelse som bedriver
verksamhet inom namndens uppgiftsomrade och dar valfardsomradet har
bestdmmande inflytande;

3. den som ar ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamforbart organ eller har en
ledande och ansvarsfull uppgift eller har en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning, om det ar fraga om en sddan sammanslutning
som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de arenden avgors
som normalt behandlas i namnden.
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Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen ska valfardsomradets organ valjas sa att kvinnor och
man ar representerade till minst 40 procent vardera. Jamstalldhetskravet galler
separat for ordinarie ledamoter och ersattare, varfor kvoten ska uppfyllas for bade
ledamoter och ersattare.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
beslutar

1. bevilja Nea Hjelt avsked fran uppdraget som medlem i namnden for utveckling
och samarbete och konstaterar samtidigt att fortroendeuppdraget har upphort,

2. valja en ny medlem till ndmnden for den aterstdende mandattiden och

3. valja en ny viceordférande for namnden.

Moétesbehandling
Det antecknades i protokollet, att ledamot Nea Hjelt anmalde jav och avlagsnade sig
frdn motesrummet under behandlingen av detta drende (partsjav).

Beslut
Beslutades enligt beslutsforslaget.
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Omradesstyrelse, § 201,17.08.2023
Omradesstyrelse, § 274, 26.10.2023

§ 274

Servicestrategi for Ostra Nylands vilfardsomrade

IUHVADNO0-2023-3037

Omradesstyrelse, 17.08.2023, § 201

Bilagor

1 Liite: luonnos 9.8.2023 Ita Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategia luonnos
aluehallitukselle

Mer information: valfardsomradesdirektér Max Lonngvist, tfn 040 503 0818, fornamn.
efternamn@itauusimaa.fi

Enligt 11 § i lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021) ska
valfardsomradet som en del av sin valfardsomradesstrategi utarbeta en
servicestrategi for social- och halsovarden for planeringen och styrningen av sin
ekonomi och sin verksamhet. Planen ska vara offentlig. | servicestrategin beslutar
valfardsomradet om de langsiktiga malen for den social- och halsovard som omfattas
av valfardsomradets organiseringsansvar. | strategin satter valfardsomradet
dessutom upp mal fér hur social- och halsovardstjansterna tillhandahalls med
beaktande av behoven hos invanarna i valfardsomradet, de lokala férhallandena,
tillgangen till tjanster och tjansternas tillganglighet samt kostnadseffektiviteten.

Ostra Nylands vélfardsomréde inledde beredningen av servicestrategin i april 2023. |
beredningen av servicestrategin har man i stor utstrackning engagerat olika
intressegrupper, social- och halsovardspersonal samt fértroendevalda.
Valfardsomradesfullméaktige och valfardsomradesstyrelsen har behandlat innehallet i
servicestrategin som aftonskolearbete. Man har intervjuat social- och
halsovardspersonal samt annan personal vid Ostra Nylands valfardsomrade med
syfte att identifiera Ostra Nylands mest centrala langsiktiga mal och
utvecklingsatgarder inom social- och halsovarden under de narmaste aren. Dartill har
innehallen i servicestrategin bearbetats i samarbete med serviceproduktionens
personal i tre workshoppar under varen 2023.

Servicestrategin har beretts samtidigt med Ostra Nylands vélfardsomrades
produktivitetsprogram och arbetet med dessa dokument inleddes pd samma gang i
april 2023. Produktivitetsprogrammet for in servicestrategins mal i praktiken med
uppskattningar om ekonomiska konsekvenser, beskrivning av centrala atgarder samt
beskrivning av ansvar och tidtabeller for genomférandet. Beredningen av
produktivitetsprogrammet fortsatter hosten 2023 och man fattar beslut om det som
ett separat beslut, dock pa sa satt att innehallen i servicestrategin syns som en
konkret del av produktivitetsprogrammet.

Malen i social- och halsovardsreformen uppnas inte om man inom valfardsomradet
inte gbr nadgot med de tjanster som fors éver fran kommunerna och
samkommunerna. Produktionen av jamlika, hégklassiga och kostnadseffektiva
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tjanster kraver en kraftig samordning av verksamheten inom serviceproduktionen.
Darutover kravs mycket samarbete bade inom valfardsomradet och med
kommunerna. Social- och halsovardstjansterna kommer i fortsattningen att
produceras och anvandas i en verksamhetsmiljo som skiljer sig fran den nuvarande.
Darfor bor framtidsperspektivet ha en stor paverkan vid beslutandet av
servicestrategin. Forandringen sker inte av sig sjalv, utan den kraver atgarder saval i
verksamheten som i strukturen och tankemodellerna. For att strategiarbetet ska
lyckas kravs samférstand mellan fértroendevalda och tjansteinnehavare samt en
gemensam uppfattning om framtida mal.

Det viktigaste innehallet i servicestrategin har sammanfattats i tre utvecklingsspetsar:
1) andamalsenlig, snabb och direkt tillgang till ratt tjdnst samt hantering av arende, 2)
regionalt enhetlig och funktionellt integrerad serviceproduktion, och 3) hallbart
ledarskap samt tillracklig, kompetent och vdlmaende personal som starker
serviceproduktionen. De viktigaste malen for utvecklingsspetsarna ar:

1. Andamalsenlig, snabb och direkt tillgdng till ratt tjanst samt hantering av
arende:
1.1 Jamlik och snabb tillgang till tjdnster i hela valfardsomradet
1.2 Fungerande och effektiv radgivning och klienthandledning
1.3 Tjanster som produceras utifran klienternas behov
1.4 Tjanster som informeras och beskrivs pa ett tillgangligt satt
1.5 Starkande av forebyggande och habiliterande tjanster samt
sjalvbetjaningstjanster i serviceutbudet

2. Regionalt enhetlig och funktionellt integrerad serviceproduktion:
2.1 Mangsidigt servicenatverk som motsvarar servicebehovet
2.2 Tydliga och enhetliga serviceproduktionsprocesser samt verksamhetssatt
2.3 Kostnadseffektiva serviceproduktionssatt med hjalp av olika
produktionsmetoder
2.4 Enhetliga kunskapsunderlag och ledning genom information
2.5 Fungerande samarbete med HUS-sammanslutningen, kommunerna, féretag
och tredje sektorn

3. Hallbart ledarskap samt tillracklig, kompetent och vdlmaende personal som
starker serviceproduktionen:
3.1 Personalstruktur och resursallokering som stdder serviceproduktionen
3.2 Hogklassigt ledarskap i karnan av serviceproduktionen
3.3 Stabil aoch mangsidiga arbetsmodeller vid ordnandet av tjanster
3.4 Utveckling av personalens kompetens till stod for servicekvaliteten

Vélfardsomradets invanare och de som anvander valfardsomradets tjanster ska ha
mojlighet att delta i och paverka utarbetandet av servicestrategin. Servicestrategin
skapar en grund for planeringen av valfardsomradets verksamhet samt fér dess
ekonomiplan. Forslaget behandlas nasta gang vid valfardsomradesfullmaktige den 19
september 2023 som en remissdebatt. Darutéver skickar valfardsomradet sitt utkast
for servicestrategin ut pa remiss efter valfardsomradesstyrelsens sammantrade pa sa
satt att producenterna for valfardsomradets social- och halsovardstjanster samt andra
intressentgrupper har mojlighet att yttra sin asikt om innehallet i servicestrategin
innan beslut fattas.



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 20/2023 17 (26)
Omradesstyrelse 26.10.2023

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Omradesstyrelsen antecknar for kdnnedom att intressentgrupperna inbjuds att
kommentera det bifogade utkastet till servicestrategi fér Ostra Nylands
valfardsomrade.

Beslut

Det antecknades i protokollet att valfardsomradesfullmaktiges 1. viceordférande Elin
Blomqvist-Valtonen anlande till métet under behandlingen av detta arende, kl. 18.07,
och valfardsomradesfullmaktiges ordforande Heikki Vestman anlande kl. 18.18.

NHG Ab:s representanter Teemu Riipi och Fredrik Herse berattade kort om utkastet till
servicestrategi.

Antecknades for kannedom.

Omradesstyrelse, 26.10.2023, § 274

Bilagor

1 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategia, luonnos, paivitetty 20.10.2023,
versio 2

2 Ostra Nylands valfardsomrades servicestrategi, utkast, uppdaterat 20.10.2023 versio
2

Beredning och ytterligare uppgifter: valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Vélfardsomradesstyrelsen beslutade 17.8.2023 att be sina intressentgrupper om
utldtanden om utkastversionen av servicestrategin fér Ostra Nylands valfardsomrade.
Valfardsomradesfullméaktige ordnade en aftonskola om servicestrategin 19.9.2023. Ett
webbmadte om servicestrategin ordnades for foéretagare och organisationer 22.9.2023.
For invanare ordnades ett diskussionstillfalle pa webben och pa plats 2.10.2023. Det
har ocksa varit mojligt att kommentera utkastet till servicestrategin via
valfardsomradets webbplats itauusimaa.fi.

Utldtanden om utkastet till servicestrategin begardes senast 18.10.2023. Av organen
ldamnade namnden fér ordnande av tjanster sitt utldtande om utkastet 20.9.2023,
namnden fér beredskap och sakerhet 21.9.2023, nationalspraksnamnden 21.9.2023
samt namnden for utveckling och samarbete 4.10.2023. Radet for personer med
funktionsnedsattningar samt ungdomsfullmaktige har lamnat in sina utldtanden om
utkastet.

Askola, Lapptrask, Morskom och Pukkila kommuner samt Borga stad har lamnat in
sina utlatanden om utkastet till servicestrategin.

Sammanfattningsvis kan det om de inlamnade utldtandena konstateras att man
betonade betydelsen av nartjanster och regional jamlikhet. Jamlikhet lyfts fram i fraga
om samarbete, elev- och studerandevardstjanster, serviceproduktion, tillgang och
tillganglighet, tillgangen till tjdnster, framjande av halsa och valfard samt tillgangen till
tjianster pa finska och svenska. Behovet av nartjanster lyfts fram i synnerhet i frdga om
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aldre personer och kunder som inte beharskar digitala tjanster bra, i frdga om tjanster
med |ag troskel samt i fraga om elev- och studerandevarstjanster. | servicestrategin
bor ocksa beaktas den verkliga mojligheten hos olika dldersgrupper att delta och ge
kundrespons i flera kanaler.

| utldtandena 6nskades ocksa att man ska fasta uppmarksamhet vid bland annat
ledning genom information, beskrivning av servicebehovet enligt aldersgrupp,
tillganglighet och kundupplevelse, kontaktytsarbete, hallbar utveckling, framjande av
halsa och valfard, beredskap, delaktighet, modellen med flera producenter och ett
akta samarbete mellan den offentliga, den privata och tredje sektorn. Med tanke pa
dessa ar det beaktansvart att valfardsomradet utover servicestrategin har och
utarbetar fler kompletterande anvisningar, planer och strategier, dar de aktuella
temana behandlas narmare (t.ex. personalstrategin, valfardsberattelsen och -planen,
programmet for deltagande).

De asikter om utveckling och observationer som lyftes fram i utldtandena kommer i
man av mojlighet att beaktas vid genomforandet av servicestrategin.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att till valfardsomradesfullmaktige foresla att den
godkanner servicestrategin enligt bilaga.

Motesbehandling
Ordférandes forslag att remittera drendet for ny beredning sa att alla utlatanden fas
med i behandlingen, godkandes enhalligt.

Beslut
Arendet remitterades fér ny beredning.
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§ 275
Hoéjning av hyrorna i hyresavtal fér boende

IUHVADNO0-2023-3667

Beredning och upplysningar: fastighetschef Riikka Hopealinna,
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

| enlighet med hyresavtalen fér de lokaler som hyrs av Ostra Nylands vélfardsomrade
kommer hyrorna att hdjas med bdrjan 1.1.2024. Enligt villkoren i de nuvarande
hyresavtalen bygger hyreshéjningarna pa levnadskostnadsindex, fastigheternas
underhadllsindex eller pa ARA-avtalsvillkor. Meddelandena om hyreshéjningen har
inkommit eller meddelas officiellt for kinnedom mot slutet av aret beroende pa
avtalsvillkoren. Enligt uppgifter som erhallits pa forhand kommer hyrorna for de
lokaler som valfardsomradet hyr att stiga med uppskattningsvis 5-7 % under 2024.

Valfardsomradet hyr i andra hand ut bostadsutrymmen vid boendeserviceenheterna
till enheternas servicetagare. De hyror som valfardsomradet ska betala inverkar pa de
bostadshyror som ska betalas av de boende for de bostader som valfardsomradet hyr
till dem i andra hand. Ostra Nylands valfardsomrade bér saledes héja ocksa de
boendes hyror i enlighet med hyresavtalen for boende. Det finns olika slags villkor for
hojning i de boendes hyresavtal, vilket betyder att héjningen verkstalls inom de
granser som respektive avtal mojliggor.

Meddelande om hyreshojning ska delges de boende i god tid, det vill sdga minst en
manad fére hyreshojningen. Hyreshojningarna galler de boende vid
boendeserviceenheterna for aldre och personer med funktionsnedsattning.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att hoja hyrorna for boende i enlighet med
villkoren i hyresavtalen for boende fran och med 1.1.2024.

Métesbehandling

Det antecknades i protokollet att andra viceordférande Tapani Eskola anmalde jav och
avlagsnade sig fran métesrummet under behandlingen av detta arende kl. 20.43-
20.47 (generalklausul, forvL 28 8 1 mom. 7 punkten).

Ordforandes forslag att remittera arendet for ny beredning for att utreda bl.a. antalet
boende och bostader samt hyresvardarna, godkandes enhalligt.

Beslut
Arendet remitterades for ny beredning.



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 20/2023 20 (26)
Omradesstyrelse 26.10.2023

§ 276

Utnamning av en representant till Oy Apotti Ab:s extra bolagsstamma

IUHVADNO0-2023-3694

Bilagor

1 Oy Apotti Ab yhtidkokous kokouskutsu 20231107
2 Oy Apotti Ab ylimaaarainen yhtiokokous esityslista 20231107

Beredning och tilldaggsuppgifter: ledande jurist Salla Paavilainen,
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Fran och med 1.1.2023 har Ostra Nylands valfardsomrade en dgarandel pa 1,00 % i
bolaget. Oy Apotti Ab ska ha tisdagen den 7 november kl. 10 en extra bolagsstamma
som Teamsmote. Pa stamman behandlas arenden enligt den bifogade
foredragningslistan. Enligt Ostra Nylands valfardsomrades férvaltningsstadga (8 19
punkt 19) utser omradesstyrelsen ombud till bolagsstdmmorna och ger dem de
anvisningar som agarstyrningen férutsatter.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. utse Ostra Nylands vélfardsomrades representant extra bolagsstamma
7.11.2023 och

2. ge ombudet som handlingsdirektiv att understdda bottenforslagen enligt
féredragningslistan.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att

1. utse ledande jurist Salla Paavilainen till Ostra Nylands valfardsomrades
representant till extra bolagsstdmman 7.11.2023 och

2. ge ombudet som handlingsdirektiv att understdda bottenforslagen enligt
foredragningslistan.
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§ 277
Tjansteinnehavarnas beslutsprotokoll (vilfardsomradeslagen 97 §)

Foljande tjansteinnehavare har sant beslutforteckningar:

Vélfardsomradesdirektoren:

Upphandlingsbeslut:

8 109 Scania Suomi Oy & Tyllikseltd hankittava kourayksikko, 20.10.2023

8 110 Inspira Oy:lta hankittava palveluverkkoselvitys, kiinteistokannan taloudellinen
tarkastelu, 23.10.2023

Allmanna beslut:

8 107 Neuvolapsykologin siirtaminen lasten, nuorten ja perheiden tulosyksikosta
ladkinnallisen kuntoutuksen tulosyksikkéon, 16.10.2023

§ 108 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen osallistuminen Etela-Suomen yhteisty6alueen
yhteiseen Suomen Kestavan kasvun ohjelman kolmanteen valtionavustushakuun,
19.10.2023

8 111 Johtavan hankinta-asiantuntijan toimen perustaminen hankintapalveluihin,
23.10.2023

Beslutsforslag

Ordforande:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar for kdannedom tjansteinnehavarnas
beslutsprotokoll och besluter att inte utnyttja sin dvertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.

Beslut
Beslutades enligt beslutsférslaget.



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 20/2023 22 (26)
Omradesstyrelse 26.10.2023

§ 278
Verkstallighet av valfardsomradesfullmaktiges 19.9.2023 beslut

Beredning och ytterligare uppgifter: forvaltningsdirektor Camilla Séderstrom,
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Enligt 43 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) svarar valfardsomradesstyrelsen
for beredningen och verkstalligheten av valfardsomradesfullmaktiges beslut och for
tillsynen dver beslutens laglighet. En vasentlig del av verkstalligheten ar tillsynen over
beslutens laglighet. Tillsynen ger en majlighet att korrigera laglighetsfel som annars
kan leda till besvar.

1 101 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) sags att om valfardsomradesstyrelsen
finner att ett beslut av valfardsomradesfullmaktige har kommit till i oriktig ordning, att
valfardsomradesfullmaktige har dverskridit sina befogenheter eller att beslutet annars
strider mot lag, ska valfardsomradesstyrelsen vagra att verkstélla beslutet. Arendet
ska utan drojsmal forelaggas fullmaktige pa nytt. Valfardsomradesstyrelsen kan inte
vagra att verkstalla ett beslut pa grund av att beslutet &r oandamalsenligt. Tillsynen
galler valfardsomradesfullmaktiges alla beslut samt alla eventuella fel i forfarande,
overskridningar av befogenheter och andra laglighetsfel.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen fér Ostra Nylands vélfardsomrade konstaterar att den inte
har ndgot att anmarka om lagligheten i valfardsomradesfullmaktiges beslut 19.9.2023.
Besluten verkstalls enligt valfardsomradesfullmaktiges protokoll.

Beslut
Beslutades enligt beslutsforslaget.
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§ 279
Ovriga drenden

Medlemmarna i Ostra Nylands valfardsomradesstyrelse behandlar évriga arenden.

Beslutsférslag

Ostra Nylands vélfardsomradesstyrelse antecknar évriga arenden fér kannedom.

Beslut
Det fanns inga ovriga arenden.
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Anvisning for begaran om omprévning
8272, 8276

Anvisning fér begaran om omprévning
Valfardsomradeslagen 139 §

Den som &r missnéjd med detta beslut kan begara omprévning skriftligt. Andring i
beslutet far inte sokas genom besvar hos domstol.

Rétt att begara omproévning
Omprovning far begéras av:

e den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av
beslutet (part)
e valfardsomradets medlem

Tidsfrist for begdaran om omprévning
Omprovning ska begaras inom 14 dagar fran delfdendet av beslutet.

Begaran om omproévning ska ldmnas in till Ostra Nylands valfardsomrades registratur
senast under tidsfristens sista dag innan registraturen stanger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet sdndes, om inte nagot
annat visas. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den
tredje dagen efter att meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

En medlem i valfardsomradet anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att
protokollet fanns tillgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfdendet raknas inte med i tidsfristen for begaran om omprévning. Om
den sista dagen for omproévningsbegaran infaller pa en helgdag,
sjalvstandighetsdagen, forsta maj, julafton, midsommarafton eller en helgfri I6rdag,
far omprovning begaras den forsta vardagen darefter.

Omproévningsmyndighet

Omprévning begars hos Ostra Nylands valfardsomrades styrelse och de namnder
och sektioner till vilken vederbdrande tjansteinnehavares beslut ar underordnad.

Omproévningen levereras till registraturen.
Kontaktinformation och besdksadress:

Ostra Nylands valfardsomrédes registratur

WSOY-huset, Mannerheimgatan 20 K 3 van, 06100 Borga
E-post: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Registraturen ar 6ppen mandag-fredag kl. 9-15.
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Omproévningsbegarans form och innehall

Omprovning ska begaras skriftligt. Ocksa elektroniska dokument uppfyller kravet pa
skriftlig form.

| omprovningsbegaran ska uppges:

e det beslut i vilket omprévning begars
e hurdan omprovning som begars
e pd vilka grunder omprovning begars.

| omprdévningsbegaran ska dessutom uppges namnet pa den som har begart
omproévning samt personens hemkommun, postadress och telefonnummer.

Om omprovningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande ska ocksa e-
postadress uppges.

Protokoll

Protokollsutdrag och bilagor som galler beslutet kan begéras hos Ostra Nylands
valfardsomrades registratur (kirjaamo(at)itauusimaa.fi).
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Besvarsforbud
8269, 8270, 8271, 8273, 8274, 8275, 8277, 8278, 8279

Besvarsforbud
Omprovning far inte begaras eller kommunalbesvar anforas i fraga om beslut som
endast galler beredning eller verkstallighet.

Lagrum: § 141 lagen om valfardsomradet.
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