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§ 269
Mötets laglighet och beslutförhet

Mötets lagenlighet och beslutförthet konstateras.

Enligt välfärdsområdets förvaltningsstadga (146§) ska möteskallelsen skickas tre dagar 
före mötet. Inom samma tid ska det informeras om mötet på välfärdsområdets 
webbplats i det allmänna datanätet (147§).

Kallelsen har skickats till ledamöterna 23.10.2023 och samtidigt publicerats på Östra 
Nylands välfärdsområdes webbplats.

Beslutsförslag

Mötet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfört. 

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen förrättade namnupprop och konstaterade vilka ledamöter 
som meddelat förhinder och vilka ersättare som kallats till mötet.

Välfärdsområdesstyrelsen konstaterade mötet lagenligt sammankallat och beslutfört.
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§ 270
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till mötet.

När protokollet är färdigt skickar sekreteraren protokollet till ordförande och de 
utsedda protokolljusterarna för att justeras elektroniskt.

Beslutsförslag

Östra Nylands välfärdsområdesstyrelse väljer Tapani Eskola och Patrik Björkman till 
mötets protokolljusterare.

Beslut
Bernhard Edgren och Patrik Björkman valdes till mötets protokolljusterare.
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Områdesstyrelse, § 261,12.10.2023
Områdesstyrelse, § 271, 26.10.2023

§ 271
Östra Nylands välfärdsområdes budgetförslag för år 2024 och ekonomiplan för åren 2024–
2026

IUHVADno-2023-3277

Områdesstyrelse, 12.10.2023, § 261

Bilagor
1 Itä-Uudenmaan hyvinvointialue, talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026

Beredning och ytterligare uppgifter: ekonomidirektör Minna Sevón,​ 
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Motiveringar 

Beredning och upplysningar: ekonomidirektör Minna Sevón,​ fornamn.efternamn(at)
itauusimaa.fi 

Det föreskrivs i 115 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) att 
välfärdsområdesfullmäktige före utgången av varje år ska godkänna en budget för 
välfärdsområdet för det följande kalenderåret samt en ekonomiplan för minst tre år. 
Budgetåret är ekonomiplanens första år. I anslutning till budgeten för år 2024 och 
ekonomiplanen för åren 2025–2026 upprättas också en investeringsplan. Dessutom 
ska den innehålla en redogörelse för hur finansieringsbehovet ska täckas. 

I ekonomiplanen godkänns målen för välfärdsområdets verksamhet och ekonomi,​ 
vilka ska stämma överens med välfärdsområdesstrategin. Ekonomiplanen ska 
upprättas så att den är i balans eller uppvisar ett överskott senast vid utgången av det 
andra året efter budgetåret. Ett underskott i balansräkningen ska täckas inom två år 
från ingången av det år som följer efter det att bokslutet fastställdes. 

Verksamhetsmiljöns inverkan 

Budgetförslaget och ekonomiplanen är förknippade med en avsevärd osäkerhet för 
statsfinansieringens vidkommande. Planeringen av välfärdsområdets finansiering är 
särskilt besvärlig på grund av att 2023 års statsfinansierings nivå fortfarande i början 
av oktober 2023 är öppen,​ precis som för planeringsperioden 2024–2026. I budgeten 
och ekonomiplanen har man i beräkningen använt sig av en statsfinansiering vars nivå 
bygger på ett förhandsbesked erhållet 31.8.2023 om 2023 och 2024 års finansiering 
samt i fråga om åren 2025–2026 på de eurobelopp som anges i tryckkalkylen daterad 
4.4.2023. Välfärdsområdets finansiering ska på det sätt som förutsätts i grundlagen 
tillförsäkra tillräckliga social-​,​ hälsovårds-​ och sjukvårdstjänster,​ varför en långsiktig 
och förutsebar finansieringsnivå skulle utgöra en bättre grund för genomförande av 
betydande reform-​ och produktivitetsprogram och för balansering av ekonomin. 
Enligt regeringsprogrammet kommer det under åren 2023–2025 inte att ske 
förändringar i lagstiftningen om välfärdsområdena eller i finansieringsmodellens 
grundkonstruktion. Det konstateras i regeringsprogrammet att en hållbar finansiering 
av välfärdstjänsterna förutsätter en kostnadsutveckling som är mera dämpad jämfört 
med den hittillsvarande faktiska och den förutsedda kostnadsutvecklingen. 
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Kostnadsökningen borde fram till år 2027 dämpas med 1,​4 miljarder euro,​ trots att 
Finland redan i nuläget har använt mindre pengar till hälso-​ och sjukvården per 
invånare jämfört med de övriga nordiska länderna. Balanseringen av ekonomin 
kommer att vara en utmaning då man beaktar att välfärdsområdena enbart i år 
uppskattas visa ett underskott på minst 1,​2 miljarder euro. 

Den offentliga sektorns underskott beräknas öka till uppemot tre procent av 
bruttonationalprodukten år 2025. Underskottet i den offentliga ekonomin beror på 
det allmänna ekonomiska läget och dessutom på att räntenivån har stigit,​ på 
indexjusteringar av priser samt på utgifter som sammanhänger med beredskapen. 
Det stora underskottet i den offentliga ekonomin,​ de ökande lånekostnaderna och 
befolkningens stigande medelålder bildar ett tryck som leder till en fortsatt ogynnsam 
utveckling av skuldtjänstkvoten,​ ifall man inte med de åtgärder som ingår i 
regeringsprogrammet lyckas få skuldsättningen att minska. De geopolitiska 
motsättningarna och osäkerheten kring den ekonomiska tillväxten avspeglas på de 
ekonomiska utsikterna i Finland i och med de negativa effekterna av den höga 
inflationen och räntenivån. 

Det uppskattas att arbetskrafts-​ och servicebehovet ökar inom social-​ och 
hälsobranschen. Befolkningen åldras,​ vilket har en inverkan på arbetskraftsbristen 
både genom pensioneringen bland de anställda inom offentlig sektor och genom det 
ökade servicebehovet bland de äldre. Även om regeringsprogrammet innefattar bland 
annat en senareläggning av vårdardimensioneringen inom omsorgstjänster för äldre,​ 
föresatsen att ta upp funktionshinderservicelagen till ny behandling och att avstå från 
de snävare tidsfristerna gällande väntetiderna till icke-​brådskande vård,​ så räcker de 
åtgärder som ingår i regeringsprogrammet inte till för att lösa arbetskraftsbristen. 

Budgeten och ekonomiplan 2024–2026 samt produktivitetsprogrammet 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände 31.8.2023 (§ 214) ramen för ekonomiplanen 
2024–2026. Nämnden för ordnande av tjänster behandlade vid sitt sammanträde 
20.9.2023 budgetförslaget och ekonomiplanen 2024–2026 för social-​ och 
hälsovårdssektorn och stannade för att föreslå välfärdsområdesstyrelsen och vidare 
välfärdsområdesfullmäktige för godkännande ett externt verksamhetsbidrag på -​336 
926 euro netto för år 2024 i enlighet med rambeslutet samt ekonomiplanen i enlighet 
med ramen. Budgetförslaget och ekonomiplanen 2024–2026 för räddningsväsendet 
ligger för verksamhetsintäkternas vidkommande cirka 0,​3 miljoner euro under och för 
verksamhetskostnadernas vidkommande cirka 0,​8 miljoner euro över den ram som 
godkänts. Nämnden för beredskap och säkerhet stannade vid sitt sammanträde 
21.9.2023 för att föreslå välfärdsområdesstyrelsen och vidare 
välfärdsområdesfullmäktige för godkännande ett externt verksamhetsbidrag på högst 
-​10 963 euro netto samt ekonomiplanen i enlighet med ramen. 
Välfärdsområdesstyrelsen fungerar som nämnd för koncern-​ och strategitjänsterna 
och behandlar vid sitt sammanträde 12.10.2023 sektorns förslag till budget och 
ekonomiplan 2024–2026 i enlighet med rambeslutet. 

Behandlingen och preciseringen av produktivitetsprogrammet för Östra Nylands 
välfärdsområde har pågått hösten 2023. Med produktivitetsprogrammet eftersträvas 
utvecklingsåtgärder som förbättrar välfärdsområdets produktivitet under kommande 
år så att finansieringsunderskottet ska kunna bemästras och så att framtidens vård-​ 
och räddningstjänster ska kunna tryggas och utvecklas. Med hjälp av de åtgärder som 
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ingår i produktivitetsprogrammet ska man kalkylmässigt få till stånd en nedskärning 
av kostnaderna för de tjänster som köps utifrån med en procentenhet senast från 
mitten av 2025 års planeringsperiod så att produktivitetsåtgärderna fullt ut börjar ge 
kostnadsnytta från början av 2026 års planeringsperiod,​ trots att inflationen samtidigt 
utvecklas i motsatt riktning. Dessutom ska man med hjälp av åtgärder som ingår i 
produktivitetsprogrammet få de övriga kostnaderna,​ inklusive personalkostnaderna,​ 
att åren 2025–2026 hållas på 2024 års nivå,​ så att välfärdsområdets ekonomi ska 
kunna balanseras före slutet av år 2026. 

Budgeten för Östra Nylands välfärdsområde för år 2023 visar ett underskott på 27,​5 
miljoner euro. Enligt prognosen för år 2023 kommer underskottet att uppgå till cirka 
24 miljoner euro. I prognosen för år 2023 har man beaktat den statliga 
tilläggsfinansiering som ställdes i utsikt 31.8.2023,​ cirka 3,​7 miljoner euro. Ifall 
statsfinansieringen åren 2024–2026 förverkligas enligt uppskattning,​ så att den 
uppgår till cirka 393 miljoner euro år 2024,​ cirka 411 miljoner år 2025 och cirka 433 
miljoner euro år 2026,​ är det möjligt för välfärdsområdet att få sin ekonomi i balans 
fram till slutet av år 2026. Det föreslås att räkenskapsperiodens underskott år 2024 
uppgår till 12,​4 miljoner euro. Det anses möjligt att år 2025 uppnå ett överskott som 
uppgår till 6,​4 miljoner euro,​ och år 2026 ett överskott på 31,​3 miljoner euro,​ förutsatt 
att man lyckas bemästra osäkerhetsmomenten och förutsatt att statens finansiering 
genomförs på det sätt som förutses. 

De största riskerna i ekonomiplanen 

Utöver den osäkerhet som statsfinansieringen är förknippad med utgörs de största 
riskerna för balanseringen av Östra Nylands välfärdsområdes ekonomi under 
planeringsperioden av det underskott på 95 miljoner euro som HUS-​
sammanslutningen förutses visa år 2023 och att budgetramen för år 2024 ligger 52,​1 
miljoner euro lägre än det som sammanslutningens styrelse föreslagit. Täckandet av 
HUS-​sammanslutningens underskott har inte beaktats i budgetberedningen. 
Därutöver leder välfärdsområdets svårigheter att rekrytera egen personal också 
under åren framöver till ett tilltagande behov att utnyttja köpta tjänster och 
bemanningspersonal,​ vilket kan komma att äventyra balanseringen av ekonomin. 

Personalplan 

Personalplanen i anslutning till sektorernas budgetförslag beaktar de lagstadgade 
förändringarna i personaldimensioneringen och resursflaskhalsar som identifierats. 
Personalen övergick till välfärdsområdet från nio olika organisationer där alla hade sin 
lönepolitik och sitt lönesystem. Då överlåtelsen av rörelse verkställdes övergick 
personalen till välfärdsområdet med de löner och de anställningsvillkor som de hade 
vid tidpunkten för överföringen. Löneharmoniseringen bygger på tvingande 
lagstiftning. Personalkostnaderna inom budgetförslaget för år 2024 innefattar 
löneförhöjningar på 3,​1 procent,​ men löneharmoniseringen har inte fullt ut beaktats i 
budgetförslaget. 

Investeringsplan och finansiering av investeringar 

De största IKT-​investeringarna under de närmaste åren är en modernisering av klient-​ 
och patientdatasystemen och utvecklandet av medborgarnas digitala service samt 
kunskapsbaserad ledning. Välfärdsområdets största byggnadsprojekt är uppförandet 
av Lovisa räddningsstation,​ något som inleddes år 2023. År 2024 börjar man planera 
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en räddnings-​ och akutvårdsstation i Söderkulla för att tillgodose det växande Sibbos 
behov. 

Den noga reglerade investeringsplaneringen och fullmakten att ta lån bildar en 
tilläggsutmaning för ett långsiktigt utvecklande av välfärdsområdets verksamhet. 
Östra Nylands välfärdsområde beviljades inte ökad fullmakt att ta lån för år 2024. Om 
man inte söker ändring i fullmakten att ta lån,​ ska 2024 års investeringar täckas med 
internt tillförda medel,​ med kortfristiga lån eller genom att uppskjuta tidpunkten för 
investeringar till kommande år. Välfärdsområdet kan bli föremål för ett 
utvärderingsförfarande,​ ifall det blir tvunget att anhålla om ökad fullmakt att uppta 
lån för genomförande av oundgängliga investeringar eller om det inte klarar av att 
hålla sig fungerande med den statliga finansieringen och blir tvunget att ansöka om 
tilläggsfinansiering två gånger under tre på varandra följande räkenskapsperioder. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 

godkänna budgetförslaget för år 2024 och ekonomiplanen för åren 2024–2026 
för välfärdsområdet så att dessa föreläggs välfärdsområdesfullmäktige som 
välfärdsområdesstyrelsens förslag,​ 
ge ekonomitjänsten fullmakt att göra behövliga ändringar i förslaget till 
ekonomiplan och dess motiveringar samt att göra justeringar av teknisk 
karaktär,​ 
föreslå välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige godkänner 2024 års 
bindande mål och de anslag som är bindande gentemot fullmäktige samt 
ekonomiplanen för 2024–2026. 

Mötesbehandling
Det antecknades i protokollet,​ att områdesstyrelsen höll en paus kl. 20.18-​20.30. Det 
antecknades i protokollet även att välfärdsområdesfullmäktiges ordförande Heikki 
Vestman avlägsnade sig från mötet under pausen.

Föredragande ändrade sitt beslutsförslag på så vis,​ att ärendet remitteras för ny 
beredning.

Beslut
Ärendet remitterades för ny beredning. 

Områdesstyrelse, 26.10.2023, § 271

Bilagor
1 Henkilöstösuunnitelma 2023-2024_Konsernipalvelut
2 Henkilöstösuunnitelma 2023-2024_Pelastuslaitos
3 Henkilöstösuunnitelma 2023-2024_Sosiaali- ja terveyspalvelut
4 Talousarvio 2024 ja talousuunnitelma 2024-2026_14.11.2023

Beredning och ytterligare uppgifter: ekonomidirektör Minna Sevón
förnamn.efternamn(at)itauusimaa.fi
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Precisering av budget 2024 och ekonomiplan 2024–2026

I prognosen för år 2023 och i budgeten samt i ekonomiplan 2024–2026 har man i 
beräkningen använt sig av en statsfinansiering vars nivå bygger på ett besked erhållet 
10.10.2023 angående åren 2023 och 2024 samt i fråga om åren 2025–2026 på de 
uppgifter som anges i tryckkalkylen. I jämförelse med situationen 31.8.2023 har 2023 
års finansiering justerats nedåt med -​0,​2 miljoner euro och 2024 års finansiering med 
-​3,​4 miljoner euro. Statsfinansieringen uppskattas år 2025 uppgå till cirka 422 miljoner 
euro och år 2026 till cirka 446 miljoner euro. Avseende ekonomiplaneåren 2025–2026 
har löneharmoniseringens uppskattade inverkan beaktats fullt ut med början år 2025,​ 
och därutöver har kostnadsutvecklingen justerats till en mera realistisk nivå. 
Välfärdsområdets interna poster har uppdaterats i driftsekonomitabellerna. 
Budgetens och ekonomiplanens textdelar har kompletterats på basis av den 
diskussion som välfärdsområdesstyrelsen förde 12.10.2023. Personalplanen har 
preciserats,​ och beräkningarna har förenhetligats på behövligt sätt.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 

godkänna budgetförslaget för år 2024 och ekonomiplanen för åren 2024–2026 
för välfärdsområdet så att dessa föreläggs välfärdsområdesfullmäktige som 
välfärdsområdesstyrelsens förslag,​ 
ge ekonomitjänsten fullmakt att göra behövliga ändringar i förslaget till 
ekonomiplan och dess motiveringar samt att göra justeringar av teknisk 
karaktär,​ 
föreslå välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige godkänner 2024 års 
bindande mål och de anslag som är bindande gentemot fullmäktige samt 
ekonomiplanen för 2024–2026. 

Mötesbehandling
Föredragande ändrade följande i budgetförslaget:

1.3 Välfärdsområdesstrategin;​ från tabellen där man beskriver de strategiska 
spetsarna,​ deras mätare och mätarens läge,​ togs bort kolumnen ”Situationen 10/23”.

1.5 Centrala risker;​ stycket Verksamhetsutrymmen och hyresavtal,​ meningen ”Under 
år 2025 bör man fatta beslut om användning av hyresavtalens optionsår 2026” ändras 
enligt följande ”Innan utgången av år 2024 bör man fatta beslut om användningen av 
hyresavtalens optionsår 2026.”

2.1 Demokratitjänster;​ underrubrikerna 2.1.1,​ 2.1.2 samt 2.1.3 jämte innehåll tas bort 
och under tabellen tilläggs texten ”Demokratitjänsterna innehåller kostnaderna och 
verksamhetsutgifterna för de politiska organen och påverkansorganen samt 
fullmäktigegruppernas understöd,​ som är 360 000 €. Organisationen beskrivs mera i 
detalj i punkt 1.4.1.”

2.2.3 Uppföljningsmätare för sektorns serviceproduktion;​ rubriken ”FUUIK” ändras 
enligt följande ”Forskning,​ utveckling,​ utbildning,​ innovation och kompetens”.
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2.2.4 Riskbedömning inom sektorn;​ meningen ”Under år 2025 bör man fatta beslut 
om användning av hyresavtalens optionsår 2026” ändras enligt följande ”Innan 
utgången av år 2024 bör man fatta beslut om användningen av hyresavtalens 
optionsår 2026.”

Det antecknades i protokollet att välfärdsområdesfullmäktiges ordförande Heikki 
Vestman anlände till mötet under behandlingen av detta ärende kl. 18.15. Dessutom 
antecknades i protokollet att ledamot Pia Nurme gick från mötet under behandlingen 
av detta ärende kl. 20.14,​ samt ekonomidirektör Minna Sevón efter behandlingen av 
detta ärende,​ kl. 20.33.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att 

med ovan redogjorda ändringar godkänna budgetförslaget för år 2024 och 
ekonomiplanen för åren 2024–2026 för välfärdsområdet så att dessa föreläggs 
välfärdsområdesfullmäktige som välfärdsområdesstyrelsens förslag,​ 
ge ekonomitjänsterna fullmakt att göra behövliga ändringar i förslaget till 
ekonomiplan och dess motiveringar samt att göra justeringar av teknisk 
karaktär,​ 
föreslå välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige godkänner 2024 års 
bindande mål och de anslag som är bindande gentemot fullmäktige samt 
ekonomiplanen för 2024–2026. 
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§ 272
Ombildning av en tjänst som verkstadskoordinator till en tjänst som ansvarig handledare 

IUHVADno-2023-3588

Beredning och ytterligare uppgifter: HR-​expert Tuomas Telin,​ 
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 92 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) står de som är anställda hos ett 
välfärdsområde antingen i tjänsteförhållande eller i arbetsavtalsförhållande till 
välfärdsområdet. I fråga om tjänsteförhållanden och arbetsavtalsförhållanden och 
tjänste-​ och arbetskollektivavtal i välfärdsområdena gäller vad som föreskrivs särskilt.

Chefen,​ ledande socialhandledaren har föreslagit att tjänsten som 
verkstadskoordinator ombildas till en tjänst som ledande socialhandledare. När 
välfärdsområdena kom igång med verksamheten fortsatte verkstäderna att vara i 
kommunal regi,​ medan arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte och social 
rehabilitering i sin tur övergick till välfärdsområdenas organiseringsansvar. Av den 
anledningen blev den beteckning som användes,​ verkstadskoordinator,​ en beteckning 
som inte hörde till välfärdsområdets dito och som inte svarade mot kundkretsen.

Kostnadseffekten hänförs till kostnadsställe 4324 (arbetsverksamhet i 
rehabiliteringssyfte). Ändringen av uppgiftsbeteckning påverkar inte den 
uppgiftsrelaterade lönen,​ som är 3 201,​78 euro. Ombildningen har därigenom ingen 
inverkan på budgeten.

Om omorganiseringen innebär så omfattande ändringar i tjänsteinnehavarens 
uppgifter att tjänsten till sitt innehåll och sin karaktär kan anses vara ny,​ ska tjänsten i 
allmänhet dras in och en ny tjänst inrättas (5 kap. i lagen om tjänsteinnehavare i 
kommuner och välfärdsområden). Enligt 48 § i förvaltningsstadgan för Östra Nylands 
välfärdsområde beslutar välfärdsområdesstyrelsen om inrättande och indragning av 
tjänster.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar dra in tjänsten som verkstadskoordinator och 
inrättar i stället en tjänst som ansvarig handledare. Då tjänsten inrättas uppgår den 
uppgiftsrelaterade lönen till 3 201,​78 euro. Behörighetsvillkor för den ansvariga 
handledaren är lämplig högskoleexamen inom social-​ och hälsovård eller tidigare 
examen på institutnivå.

Beslut
Beslutades enligt beslutsförslaget.
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§ 273
Beviljande av avsked från medlemskapet i nämnden för utveckling och samarbete till Nea 
Hjelt 

IUHVADno-2023-3528

Beredning och ytterligare uppgifter: förvaltningsdirektör Camilla Söderström,​ 
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Nea Hjelt nman (Saml+KD) har genom ett e-​postmeddelande 5.10.2023 begärt avsked 
från förtroendeuppdraget som medlem i nämnden för utveckling och samarbete på 
grund av förändringar inom förtroendevaldas platser. Det organ som utsett den 
förtroendevalda beslutar om beviljande av avsked.  

Det föreskrivs i 84 § i lagen om välfärdsområden att till ett förtroendeuppdrag som 
blivit ledigt under pågående mandattid ska en ny förtroendevald utses för den 
återstående mandattiden.  

Nämnden för utveckling och samarbete under mandattiden 2022–2025:  

Medlem    Ersättare  
Charlotta Engblom,​ SFP,​ ordförande   Charlotta Savin ,​ SFP  
Nea Hjelt Saml+KD,​ vice ordförande   Heljä Pulli Saml+KD  
Pamela Stenberg,​ SFP   Laura Günsberg-​Sandström SFP  
Abdirisak Ahmed SFP   Markus Sjöholm SFP  
Nina Uski Saml+KD   Hilkka Knuuttila Saml+KD  
Eila Kohonen SDP   Mirja Suhonen SDP  
Mari Lotila Gröna   Hanna Hurtta Gröna  
Jyrki Loijas Saml+KD   Petri Hakasaari Saml+KD  
Benny Engård SFP   Tobias Karlsson SFP  
Hannu Vihreäluoto SDP   Tuomas Jakovesi SDP  
Mikko Nieminen VF   Mikael Söderström VF  
Piia Malmberg Saml+KD   Ritva Tarvainen Saml+KD  
Ilkka Luusua Sannf   Esa Kantee Sannf  

 

Valbar till nämnden för utveckling och samarbete är enligt 79 § i lagen för 
välfärdsområden den som är valbar till välfärdsområdesfullmäktige,​ dock inte:  

den som är anställd hos välfärdsområdet och lyder under nämnden;​  
den som är anställd hos en sammanslutning eller stiftelse som bedriver 
verksamhet inom nämndens uppgiftsområde och där välfärdsområdet har 
bestämmande inflytande;​  
den som är ledamot i styrelsen eller i ett därmed jämförbart organ eller har en 
ledande och ansvarsfull uppgift eller har en därmed jämförbar ställning i en 
affärsdrivande sammanslutning,​ om det är fråga om en sådan sammanslutning 
som kan ha väsentlig nytta eller lida väsentlig skada av hur de ärenden avgörs 
som normalt behandlas i nämnden.  
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Enligt 4 a § i jämställdhetslagen ska välfärdsområdets organ väljas så att kvinnor och 
män är representerade till minst 40 procent vardera. Jämställdhetskravet gäller 
separat för ordinarie ledamöter och ersättare,​ varför kvoten ska uppfyllas för både 
ledamöter och ersättare. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören:  

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige 
beslutar  

bevilja Nea Hjelt avsked från uppdraget som medlem i nämnden för utveckling 
och samarbete och konstaterar samtidigt att förtroendeuppdraget har upphört,​  
välja en ny medlem till nämnden för den återstående mandattiden och 
välja en ny viceordförande för nämnden. 

Mötesbehandling
Det antecknades i protokollet,​ att ledamot Nea Hjelt anmälde jäv och avlägsnade sig 
från mötesrummet under behandlingen av detta ärende (partsjäv).

Beslut
Beslutades enligt beslutsförslaget.
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Områdesstyrelse, § 201,17.08.2023
Områdesstyrelse, § 274, 26.10.2023

§ 274
Servicestrategi för Östra Nylands välfärdsområde

IUHVADno-2023-3037

Områdesstyrelse, 17.08.2023, § 201

Bilagor
1 Liite: luonnos 9.8.2023 Itä Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategia luonnos 
aluehallitukselle

Mer information: välfärdsområdesdirektör Max Lönnqvist,​ tfn 040 503 0818,​ fornamn.
efternamn@itauusimaa.fi  

 

Enligt 11 § i lagen om ordnande av social-​ och hälsovård (612/2021) ska 
välfärdsområdet som en del av sin välfärdsområdesstrategi utarbeta en 
servicestrategi för social-​ och hälsovården för planeringen och styrningen av sin 
ekonomi och sin verksamhet. Planen ska vara offentlig. I servicestrategin beslutar 
välfärdsområdet om de långsiktiga målen för den social-​ och hälsovård som omfattas 
av välfärdsområdets organiseringsansvar. I strategin sätter välfärdsområdet 
dessutom upp mål för hur social-​ och hälsovårdstjänsterna tillhandahålls med 
beaktande av behoven hos invånarna i välfärdsområdet,​ de lokala förhållandena,​ 
tillgången till tjänster och tjänsternas tillgänglighet samt kostnadseffektiviteten.  

Östra Nylands välfärdsområde inledde beredningen av servicestrategin i april 2023. I 
beredningen av servicestrategin har man i stor utsträckning engagerat olika 
intressegrupper,​ social-​ och hälsovårdspersonal samt förtroendevalda. 
Välfärdsområdesfullmäktige och välfärdsområdesstyrelsen har behandlat innehållet i 
servicestrategin som aftonskolearbete. Man har intervjuat social-​ och 
hälsovårdspersonal samt annan personal vid Östra Nylands välfärdsområde med 
syfte att identifiera Östra Nylands mest centrala långsiktiga mål och 
utvecklingsåtgärder inom social-​ och hälsovården under de närmaste åren. Därtill har 
innehållen i servicestrategin bearbetats i samarbete med serviceproduktionens 
personal i tre workshoppar under våren 2023.  

Servicestrategin har beretts samtidigt med Östra Nylands välfärdsområdes 
produktivitetsprogram och arbetet med dessa dokument inleddes på samma gång i 
april 2023. Produktivitetsprogrammet för in servicestrategins mål i praktiken med 
uppskattningar om ekonomiska konsekvenser,​ beskrivning av centrala åtgärder samt 
beskrivning av ansvar och tidtabeller för genomförandet. Beredningen av 
produktivitetsprogrammet fortsätter hösten 2023 och man fattar beslut om det som 
ett separat beslut,​ dock på så sätt att innehållen i servicestrategin syns som en 
konkret del av produktivitetsprogrammet.  

Målen i social-​ och hälsovårdsreformen uppnås inte om man inom välfärdsområdet 
inte gör något med de tjänster som förs över från kommunerna och 
samkommunerna. Produktionen av jämlika,​ högklassiga och kostnadseffektiva 
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tjänster kräver en kraftig samordning av verksamheten inom serviceproduktionen. 
Därutöver krävs mycket samarbete både inom välfärdsområdet och med 
kommunerna. Social-​ och hälsovårdstjänsterna kommer i fortsättningen att 
produceras och användas i en verksamhetsmiljö som skiljer sig från den nuvarande. 
Därför bör framtidsperspektivet ha en stor påverkan vid beslutandet av 
servicestrategin. Förändringen sker inte av sig själv,​ utan den kräver åtgärder såväl i 
verksamheten som i strukturen och tankemodellerna. För att strategiarbetet ska 
lyckas krävs samförstånd mellan förtroendevalda och tjänsteinnehavare samt en 
gemensam uppfattning om framtida mål.  

Det viktigaste innehållet i servicestrategin har sammanfattats i tre utvecklingsspetsar: 
1) ändamålsenlig,​ snabb och direkt tillgång till rätt tjänst samt hantering av ärende,​ 2) 
regionalt enhetlig och funktionellt integrerad serviceproduktion,​ och 3) hållbart 
ledarskap samt tillräcklig,​ kompetent och välmående personal som stärker 
serviceproduktionen. De viktigaste målen för utvecklingsspetsarna är:  

Ändamålsenlig,​ snabb och direkt tillgång till rätt tjänst samt hantering av 
ärende:   
1.1 Jämlik och snabb tillgång till tjänster i hela välfärdsområdet  
1.2 Fungerande och effektiv rådgivning och klienthandledning  
1.3 Tjänster som produceras utifrån klienternas behov  
1.4 Tjänster som informeras och beskrivs på ett tillgängligt sätt  
1.5 Stärkande av förebyggande och habiliterande tjänster samt 
självbetjäningstjänster i serviceutbudet   

Regionalt enhetlig och funktionellt integrerad serviceproduktion:  
2.1 Mångsidigt servicenätverk som motsvarar servicebehovet  
2.2 Tydliga och enhetliga serviceproduktionsprocesser samt verksamhetssätt  
2.3 Kostnadseffektiva serviceproduktionssätt med hjälp av olika 
produktionsmetoder  
2.4 Enhetliga kunskapsunderlag och ledning genom information  
2.5 Fungerande samarbete med HUS-​sammanslutningen,​ kommunerna,​ företag 
och tredje sektorn   

Hållbart ledarskap samt tillräcklig,​ kompetent och välmående personal som 
stärker serviceproduktionen:  
3.1 Personalstruktur och resursallokering som stöder serviceproduktionen  
3.2 Högklassigt ledarskap i kärnan av serviceproduktionen  
3.3 Stabil aoch mångsidiga arbetsmodeller vid ordnandet av tjänster  
3.4 Utveckling av personalens kompetens till stöd för servicekvaliteten  

Välfärdsområdets invånare och de som använder välfärdsområdets tjänster ska ha 
möjlighet att delta i och påverka utarbetandet av servicestrategin. Servicestrategin 
skapar en grund för planeringen av välfärdsområdets verksamhet samt för dess 
ekonomiplan. Förslaget behandlas nästa gång vid välfärdsområdesfullmäktige den 19 
september 2023 som en remissdebatt. Därutöver skickar välfärdsområdet sitt utkast 
för servicestrategin ut på remiss efter välfärdsområdesstyrelsens sammanträde på så 
sätt att producenterna för välfärdsområdets social-​ och hälsovårdstjänster samt andra 
intressentgrupper har möjlighet att yttra sin åsikt om innehållet i servicestrategin 
innan beslut fattas. 
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Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören:  

Områdesstyrelsen antecknar för kännedom att intressentgrupperna inbjuds att 
kommentera det bifogade utkastet till servicestrategi för Östra Nylands 
välfärdsområde. 

Beslut
Det antecknades i protokollet att välfärdsområdesfullmäktiges 1. viceordförande Elin 
Blomqvist-​Valtonen anlände till mötet under behandlingen av detta ärende,​ kl. 18.07,​ 
och välfärdsområdesfullmäktiges ordförande Heikki Vestman anlände kl. 18.18.

NHG Ab:s representanter Teemu Riipi och Fredrik Herse berättade kort om utkastet till 
servicestrategi.

Antecknades för kännedom.

Områdesstyrelse, 26.10.2023, § 274

Bilagor
1 Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategia, luonnos, päivitetty 20.10.2023, 
versio 2
2 Östra Nylands välfärdsområdes servicestrategi, utkast, uppdaterat 20.10.2023 versio 
2

Beredning och ytterligare uppgifter: välfärdsområdesdirektör Max Lönnqvist 
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

 Välfärdsområdesstyrelsen beslutade 17.8.2023 att be sina intressentgrupper om 
utlåtanden om utkastversionen av servicestrategin för Östra Nylands välfärdsområde. 
Välfärdsområdesfullmäktige ordnade en aftonskola om servicestrategin 19.9.2023. Ett 
webbmöte om servicestrategin ordnades för företagare och organisationer 22.9.2023. 
För invånare ordnades ett diskussionstillfälle på webben och på plats 2.10.2023. Det 
har också varit möjligt att kommentera utkastet till servicestrategin via 
välfärdsområdets webbplats itauusimaa.fi.

Utlåtanden om utkastet till servicestrategin begärdes senast 18.10.2023. Av organen 
lämnade nämnden för ordnande av tjänster sitt utlåtande om utkastet 20.9.2023,​ 
nämnden för beredskap och säkerhet 21.9.2023,​ nationalspråksnämnden 21.9.2023 
samt nämnden för utveckling och samarbete 4.10.2023. Rådet för personer med 
funktionsnedsättningar samt ungdomsfullmäktige har lämnat in sina utlåtanden om 
utkastet.

Askola,​ Lappträsk,​ Mörskom och Pukkila kommuner samt Borgå stad har lämnat in 
sina utlåtanden om utkastet till servicestrategin.

Sammanfattningsvis kan det om de inlämnade utlåtandena konstateras att man 
betonade betydelsen av närtjänster och regional jämlikhet. Jämlikhet lyfts fram i fråga 
om samarbete,​ elev-​ och studerandevårdstjänster,​ serviceproduktion,​ tillgång och 
tillgänglighet,​ tillgången till tjänster,​ främjande av hälsa och välfärd samt tillgången till 
tjänster på finska och svenska. Behovet av närtjänster lyfts fram i synnerhet i fråga om 
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äldre personer och kunder som inte behärskar digitala tjänster bra,​ i fråga om tjänster 
med låg tröskel samt i fråga om elev-​ och studerandevårstjänster. I servicestrategin 
bör också beaktas den verkliga möjligheten hos olika åldersgrupper att delta och ge 
kundrespons i flera kanaler.

I utlåtandena önskades också att man ska fästa uppmärksamhet vid bland annat 
ledning genom information,​ beskrivning av servicebehovet enligt åldersgrupp,​ 
tillgänglighet och kundupplevelse,​ kontaktytsarbete,​ hållbar utveckling,​ främjande av 
hälsa och välfärd,​ beredskap,​ delaktighet,​ modellen med flera producenter och ett 
äkta samarbete mellan den offentliga,​ den privata och tredje sektorn. Med tanke på 
dessa är det beaktansvärt att välfärdsområdet utöver servicestrategin har och 
utarbetar fler kompletterande anvisningar,​ planer och strategier,​ där de aktuella 
temana behandlas närmare (t.ex. personalstrategin,​ välfärdsberättelsen och -​planen,​ 
programmet för deltagande).

De åsikter om utveckling och observationer som lyftes fram i utlåtandena kommer i 
mån av möjlighet att beaktas vid genomförandet av servicestrategin.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att till välfärdsområdesfullmäktige föreslå att den 
godkänner servicestrategin enligt bilaga. 

Mötesbehandling
Ordförandes förslag att remittera ärendet för ny beredning så att alla utlåtanden fås 
med i behandlingen,​ godkändes enhälligt.

Beslut
Ärendet remitterades för ny beredning.
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§ 275
Höjning av hyrorna i hyresavtal för boende

IUHVADno-2023-3667

Beredning och upplysningar: fastighetschef Riikka Hopealinna,​ 
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

I enlighet med hyresavtalen för de lokaler som hyrs av Östra Nylands välfärdsområde 
kommer hyrorna att höjas med början 1.1.2024. Enligt villkoren i de nuvarande 
hyresavtalen bygger hyreshöjningarna på levnadskostnadsindex,​ fastigheternas 
underhållsindex eller på ARA-​avtalsvillkor. Meddelandena om hyreshöjningen har 
inkommit eller meddelas officiellt för kännedom mot slutet av året beroende på 
avtalsvillkoren. Enligt uppgifter som erhållits på förhand kommer hyrorna för de 
lokaler som välfärdsområdet hyr att stiga med uppskattningsvis 5–7 % under 2024.

Välfärdsområdet hyr i andra hand ut bostadsutrymmen vid boendeserviceenheterna 
till enheternas servicetagare. De hyror som välfärdsområdet ska betala inverkar på de 
bostadshyror som ska betalas av de boende för de bostäder som välfärdsområdet hyr 
till dem i andra hand. Östra Nylands välfärdsområde bör således höja också de 
boendes hyror i enlighet med hyresavtalen för boende. Det finns olika slags villkor för 
höjning i de boendes hyresavtal,​ vilket betyder att höjningen verkställs inom de 
gränser som respektive avtal möjliggör. 

Meddelande om hyreshöjning ska delges de boende i god tid,​ det vill säga minst en 
månad före hyreshöjningen. Hyreshöjningarna gäller de boende vid 
boendeserviceenheterna för äldre och personer med funktionsnedsättning. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören: 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att höja hyrorna för boende i enlighet med 
villkoren i hyresavtalen för boende från och med 1.1.2024.

Mötesbehandling
Det antecknades i protokollet att andra viceordförande Tapani Eskola anmälde jäv och 
avlägsnade sig från mötesrummet under behandlingen av detta ärende kl. 20.43-​
20.47 (generalklausul,​ förvL 28 § 1 mom. 7 punkten).

Ordförandes förslag att remittera ärendet för ny beredning för att utreda bl.a. antalet 
boende och bostäder samt hyresvärdarna,​ godkändes enhälligt.

Beslut
Ärendet remitterades för ny beredning.
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§ 276
Utnämning av en representant till Oy Apotti Ab:s extra bolagsstämma

IUHVADno-2023-3694

Bilagor
1 Oy Apotti Ab yhtiökokous kokouskutsu 20231107
2 Oy Apotti Ab ylimääarainen yhtiökokous esityslista 20231107

Beredning och tilläggsuppgifter: ledande jurist Salla Paavilainen,​
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi 

Från och med 1.1.2023 har Östra Nylands välfärdsområde en ägarandel på 1,​00 % i 
bolaget. Oy Apotti Ab ska ha tisdagen den 7 november kl. 10 en extra bolagsstämma 
som Teamsmöte. På stämman behandlas ärenden enligt den bifogade 
föredragningslistan. Enligt Östra Nylands välfärdsområdes förvaltningsstadga (§ 19 
punkt 19) utser områdesstyrelsen ombud till bolagsstämmorna och ger dem de 
anvisningar som ägarstyrningen förutsätter. 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören:

 Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 

utse Östra Nylands välfärdsområdes representant extra bolagsstämma 
7.11.2023 och  
ge ombudet som handlingsdirektiv att understöda bottenförslagen enligt 
föredragningslistan.  

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att 

utse ledande jurist Salla Paavilainen till Östra Nylands välfärdsområdes 
representant till extra bolagsstämman 7.11.2023 och  
ge ombudet som handlingsdirektiv att understöda bottenförslagen enligt 
föredragningslistan.  
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§ 277
Tjänsteinnehavarnas beslutsprotokoll (välfärdsområdeslagen 97 §)

Följande tjänsteinnehavare har sänt beslutförteckningar:

Välfärdsområdesdirektören:
Upphandlingsbeslut: 
§ 109 Scania Suomi Oy & Tyllikseltä hankittava kourayksikkö,​ 20.10.2023
§ 110 Inspira Oy:ltä hankittava palveluverkkoselvitys,​ kiinteistökannan taloudellinen 
tarkastelu,​ 23.10.2023
Allmänna beslut: 
§ 107 Neuvolapsykologin siirtäminen lasten,​ nuorten ja perheiden tulosyksiköstä 
lääkinnällisen kuntoutuksen tulosyksikköön,​ 16.10.2023
§ 108 Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen osallistuminen Etelä-​Suomen yhteistyöalueen 
yhteiseen Suomen Kestävän kasvun ohjelman kolmanteen valtionavustushakuun,​ 
19.10.2023
§ 111 Johtavan hankinta-​asiantuntijan toimen perustaminen hankintapalveluihin,​ 
23.10.2023

Beslutsförslag

Ordförande: 

Välfärdsområdesstyrelsen antecknar för kännedom tjänsteinnehavarnas 
beslutsprotokoll och besluter att inte utnyttja sin övertagningsrätt enligt 
välfärdsområdeslagens 97 §.

Beslut
Beslutades enligt beslutsförslaget.
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§ 278
Verkställighet av välfärdsområdesfullmäktiges 19.9.2023 beslut

Beredning och ytterligare uppgifter: förvaltningsdirektör Camilla Söderström,​ 
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Enligt 43 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) svarar välfärdsområdesstyrelsen 
för beredningen och verkställigheten av välfärdsområdesfullmäktiges beslut och för 
tillsynen över beslutens laglighet. En väsentlig del av verkställigheten är tillsynen över 
beslutens laglighet. Tillsynen ger en möjlighet att korrigera laglighetsfel som annars 
kan leda till besvär.

I 101 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) sägs att om välfärdsområdesstyrelsen 
finner att ett beslut av välfärdsområdesfullmäktige har kommit till i oriktig ordning,​ att 
välfärdsområdesfullmäktige har överskridit sina befogenheter eller att beslutet annars 
strider mot lag,​ ska välfärdsområdesstyrelsen vägra att verkställa beslutet. Ärendet 
ska utan dröjsmål föreläggas fullmäktige på nytt. Välfärdsområdesstyrelsen kan inte 
vägra att verkställa ett beslut på grund av att beslutet är oändamålsenligt. Tillsynen 
gäller välfärdsområdesfullmäktiges alla beslut samt alla eventuella fel i förfarande,​ 
överskridningar av befogenheter och andra laglighetsfel.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesdirektören:

Välfärdsområdesstyrelsen för Östra Nylands välfärdsområde konstaterar att den inte 
har något att anmärka om lagligheten i välfärdsområdesfullmäktiges beslut 19.9.2023. 
Besluten verkställs enligt välfärdsområdesfullmäktiges protokoll.

Beslut
Beslutades enligt beslutsförslaget. 
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§ 279
Övriga ärenden

Medlemmarna i Östra Nylands välfärdsområdesstyrelse behandlar övriga ärenden.

 

Beslutsförslag

Östra Nylands välfärdsområdesstyrelse antecknar övriga ärenden för kännedom.

Beslut
Det fanns inga övriga ärenden. 
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Anvisning för begäran om omprövning
§272, §276

Anvisning för begäran om omprövning
Välfärdsområdeslagen 139 §

Den som är missnöjd med detta beslut kan begära omprövning skriftligt. Ändring i 
beslutet får inte sökas genom besvär hos domstol.

 

Rätt att begära omprövning

Omprövning får begäras av:

den som beslutet avser eller vars rätt,​ skyldighet eller fördel direkt påverkas av 
beslutet (part)
välfärdsområdets medlem

 

Tidsfrist för begäran om omprövning

Omprövning ska begäras inom 14 dagar från delfåendet av beslutet.

Begäran om omprövning ska lämnas in till Östra Nylands välfärdsområdes registratur 
senast under tidsfristens sista dag innan registraturen stänger.

En part anses ha fått del av beslutet sju dagar efter att brevet sändes,​ om inte något 
annat visas. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fått del av beslutet den 
tredje dagen efter att meddelandet sändes,​ om inte något annat visas.

En medlem i välfärdsområdet anses ha fått del av ett beslut sju dagar efter det att 
protokollet fanns tillgängligt i det allmänna datanätet.

Dagen för delfåendet räknas inte med i tidsfristen för begäran om omprövning. Om 
den sista dagen för omprövningsbegäran infaller på en helgdag,​ 
självständighetsdagen,​ första maj,​ julafton,​ midsommarafton eller en helgfri lördag,​ 
får omprövning begäras den första vardagen därefter.

 

Omprövningsmyndighet

Omprövning begärs hos  Östra Nylands välfärdsområdes styrelse och de nämnder 
och sektioner till vilken vederbörande tjänsteinnehavares beslut är underordnad.

Omprövningen levereras till registraturen.

Kontaktinformation och besöksadress:

Östra Nylands välfärdsområdes registratur

WSOY-​huset,​ Mannerheimgatan 20 K 3 vån,​ 06100 Borgå

E-​post: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Registraturen är öppen måndag–fredag kl. 9-​15.
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Omprövningsbegärans form och innehåll

Omprövning ska begäras skriftligt. Också elektroniska dokument uppfyller kravet på 
skriftlig form.

I omprövningsbegäran ska uppges:

det beslut i vilket omprövning begärs
hurdan omprövning som begärs
på vilka grunder omprövning begärs.

 

I omprövningsbegäran ska dessutom uppges namnet på den som har begärt 
omprövning samt personens hemkommun,​ postadress och telefonnummer.

Om omprövningsbeslutet får delges som ett elektroniskt meddelande ska också e-​
postadress uppges.

 

Protokoll

Protokollsutdrag och bilagor som gäller beslutet kan begäras hos Östra Nylands 
välfärdsområdes registratur (kirjaamo(at)itauusimaa.fi).
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Besvärsförbud
§269, §270, §271, §273, §274, §275, §277, §278, §279

Besvärsförbud
Omprövning får inte begäras eller kommunalbesvär anföras i fråga om beslut som 
endast gäller beredning eller verkställighet.

Lagrum: § 141 lagen om välfärdsområdet.
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